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Introduccio

Silvia Aznar Suiier,! David Ballester-Ferrando?*®

La docéncia universitaria viu una época de transformacié accelerada. Els
canvis en els valors socials, la globalitzacié del coneixement i la digitalitzacié
massiva estan redefinint la funcié de la universitat com a institucié de
formacio, recerca i servei a la societat (Barnett, 2021). Les noves generacions
destudiants, immerses en la cultura digital, demanen experiencies
d'aprenentatge més flexibles, personalitzades i significatives. Aquest context
obliga a revisar les practiques docents, els models d'avaluaci6 i el sentit mateix
de leducaci6 superior.

Un dels principals reptes actuals és reactivar la motivaci6 ila participaci6 de
lestudiantat. L'era digital ha consolidat habits de consum rapid d’informacié6
i una menor tolerancia a lesfor¢ sostingut. Les metodologies centrades
exclusivament en la transmissié de continguts ja no resulten efectives per a
molts estudiants, acostumats a la interactivitat i la immediatesa (Bates, 2019).

La universitat ha de desenvolupar estrategies que fomentin la implicaci6
activa, com ara laprenentatge basat en problemes, en projectes o reptes,
la classe inversa, l'avaluacié continua o la docéncia experiencial com ara
laprenentatge servei. Més enlla de la metodologia, pero, cal una pedagogia
que aporti aprenentatge significatiu: que connecti el coneixement amb la
realitat i els interessos vitals de lestudiantat (Fullan i Langworthy, 2014).

Les generacions actuals valoren més el benestar emocional, la flexibilitat i la
sostenibilitat que 1exit académic entés en termes tradicionals (James, Malkin
i Nusche, 2025). També expressen més consciéncia social, pluralitat cultural i
sensibilitat envers la inclusié i la igualtat.

Aquest canvi demana al professorat un nou tipus dautoritat educativa,
basada en la coheréncia i l'acompanyament, més que en la jerarquia.
L'educador universitari es converteix aixi en un mentor capa¢ de guiar
processos daprenentatge significatius i de formar persones compromeses
amb el seu entorn.

La universitat ha estat historicament el lloc del pensament critic i la
formaci6 del judici intel-lectual. No obstant aixo, la demanda d’adaptacié al

1 Institut de Ciéncies de 'Educaci6 - Servei d’Aprenentatge i Innovacié Docent.
2 Institut de Ciéncies de 'Educaci6 Josep Pallach.
3 Xarxa d’'Innovacié Docent en Aprenentatge Basat en Problemes (XID ABP).



La doceéncia universitaria avui

mercat laboral i la pressié per innovar han generat tensions entre formacié
humanista i formacié competencial (Delors et al., 1997).

El repte no és substituir el model classic, sin6 integrar-lo amb la innovacié
docent. Les metodologies actives, la interdisciplinarietat i l'aprenentatge
col-laboratiu poden reforcar la reflexi6 i la creativitat si es fonamenten en
el rigor académic. El futur de la docencia universitaria dependra de trobar
aquest equilibri entre la profunditat del saber i la flexibilitat pedagogica.

Un altre dels grans reptes de la universitat contemporania és la promocié6
efectiva de la igualtat de geénere com a principi transversal de la docencia,
la recerca i la gesti6 institucional. Malgrat els avengos normatius i socials,
encara persisteixen desigualtats en laccés als carrecs de responsabilitat
acadeémica, en la visibilitzaci6 de les investigadores i en la incorporacié de
la perspectiva de genere en els plans destudi. La universitat, com a espai
de formacid critica, té la responsabilitat deducar en la igualtat i prevenir la
reproduccio de rols i estereotips sexistes, tot fomentant la corresponsabilitat
i el respecte en la convivéncia. Aixo implica revisar continguts, llenguatges
i practiques docents per assegurar una representacié equitativa, inclusiva i
lliure de discriminacions per raé de génere i intolerant amb els abusos de
poder dins la universitat. La promocié d’'una cultura universitaria lliure de
violéncies masclistes, tal com estableixen la Llei 17/2015, d’igualtat efectiva
de dones i homes, ila Llei 5/2008, del dret de les dones a erradicar la violéncia
masclista, és essencial per garantir un entorn segur i respectuds. Avangar en
aquesta direccid significa consolidar una universitat més justa, que no només
transmet coneixement, sind que contribueix activament a la transformacié
social i a la construcci6é d’una ciutadania igualitaria i democratica.

Les tecnologies digitals han transformat radicalment la manera densenyar
i aprendre. La docencia hibrida o no presencial, accelerada per la pandémia,
ha demostrat que és possible mantenir l'activitat académica sense preséncia
fisica, perod també ha revelat les seves limitacions emocionals i cognitives
(Siemens, 2013).

El repte és avangar cap a una pedagogia digital critica, que combini la
flexibilitat tecnologica amb la interaccié humana. Les plataformes virtuals
han de ser espais de creacid i col-laboracid, no simples repositoris de materials
(Nguyen, 2018). Aix0 exigeix una formacié pedagogica i digital solida del
professorat i un suport institucional estable (Gillpatrick, 2020).

La disminucié de la poblacié jove suposara, en la proxima decada, una
reduccié del nombre destudiants universitaris. Aquest descens tindra
repercussions economiques i institucionals, pero també pot representar una
oportunitat per repensar la universitat com un espai daprenentatge al llarg
de la vida.

Els estudis universitaris hauran d’adaptar-se a un puablic més divers, amb
presencia creixent destudiants adults i professionals en formacié continua.
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Introduccio

Aix0 comportara flexibilitzar itineraris, reconeixer aprenentatges previs i
potenciar la formacié modular i hibrida.

La intelligéncia artificial (IA) ha esdevingut un agent de canvi sense
precedents. Eines com ara ChatGPT, Copilot, Claude, els sistemes d’analisi
de dades o els tutors virtuals obren noves possibilitats daprenentatge
personalitzat i de suport a la docéncia universitaria. No obstant aixo,
plantegen dilemes étics, epistemologics i professionals: la fiabilitat de les
fonts, la integritat académica o la pérdua del pensament critic, si es delega
massa en la tecnologia.

El paper del professorat, lluny de desapareixer, sha de redefinir. La docéncia
universitaria haura de centrar-se en el judici critic, l'acompanyament huma i
la reflexi6 ética, tasques en qué la IA no la pot substituir. La formacié en
competeéncies digitals i etiques sera, per tant, imprescindible tant per a
docents com per a estudiants (Bearman, Ryan i Ajjawi, 2023).

Enfront d'aquests reptes, el professorat necessita construir una nova identitat
professional. El docent del futur ha de ser un dissenyador d’aprenentatges,
un facilitador de processos collaboratius i un referent etic. Aixd requereix
reconeixement institucional de la tasca docent, formacié pedagogica continua
i espais per a la reflexio sobre la practica.

El llibre que teniu a les mans té per objectiu contribuir al debat académic
entorn d’aquestes qiiestions, que formen part de la practica quotidiana del
professorat universitari i que, sovint, constitueixen motius de reflexi6 i també
de preocupacio.

Les aportacions que hi trobareu sén fruit del debat i les reflexions
compartides per part del professorat implicat en les xarxes d’'innovacié docent
(XID) iels grups d'innovacié docent (GID) de la Universitat de Girona (UdG).
Les idees i propostes que es plantegen sorgeixen de la seva implicacié directa
en la docéncia universitaria i del qiiestionament de les practiques docents
amb lobjectiu de millorar la qualitat del procés densenyament i aprenentatge.
Aquesta dimensi6 collectiva a I'hora de plantejar i implementar processos
d’innovaci6 docent ha estat un dels factors clau que ha contribuit a consolidar
una trajectoria de promocié de la innovacié docent a la Universitat de Girona.
Com esmenten Feixas i Martinez-Usarralde (2022), «la innovacié educativa
respon a una actitud constructiva de desenvolupament de noves idees i
propostes, efectuades habitualment de manera col-lectiva, per a solucionar
situacions problematiques de la practica».
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Les xarxes i els grups d’'innovacio
docent a la Universitat de Girona

Lorigen de les xarxes d’innovacié docent (XID) es remunta al curs 2004-2005,
quan l'Institut de Ciéncies de 'Educaci6é (ICE) de la Universitat de Girona
va crear la Xarxa de Treball en Metodologies Docents. Aquella iniciativa
va esdevenir el punt de partida del projecte de xarxes d’innovaci6é docent,
integrat quatre anys més tard (curs 2009-2010) dins el Pla Marc de Formacid
de la UdG. El projecte va definir una estrategia institucional per promoure la
innovacié docent universitaria des d’'una perspectiva col-lectiva, basada en la
implicaci6 activa del professorat.

Des d’aleshores, aquesta linia d’accié sha mantingut present en tots els
plans de formacid i innovaci6 de la UdG. Any rere any, el nombre de xarxes
d’innovacié docent ha anat creixent, alhora que el projecte sha consolidat i
ampliat. A partir del curs 2016-2017, el seu abast es va estendre amb la creacio
dels grups d'innovacié docent (GID). L'any 2025, trenta-tres equips —entre
XID i GID— coordinats per I'ICE duen a terme projectes d’'innovacié docent
i daplicaci6é de metodologies actives.

Lobjectiu general de les XID i els GID és desenvolupar innovacions docents,
analitzar-les, avaluar-les i fer-les transferibles dins de la universitat, per
contribuir a una millora de la docéncia i a un aprenentatge de més qualitat
de lestudiantat. En aquest sentit, la proposta de treball a través de XID i GID
pretén:

o Analitzar aspectes concrets de la docéncia universitaria per innovar i
millorar-la.

o Propiciar una dinamica de reflexié continuada i compartida sobre la
practica docent.

o Promoure la reflexié docent amb companys i companyes de diferents
ambits, estudis i facultats.

« Promoure processos dautoformacié basada en lanalisi, I'intercanvi i la
reflexid sobre la doceéncia.

o Realitzar recerca per aportar evidencies cientifiques sobre la innovacié
docent implementada a la universitat.

o Transferir els resultats de la recerca en innovacié docent mitjangant
publicacions i comunicacions a congressos i jornades.

Les XID es constitueixen al voltant de tematiques vinculades a les linies
prioritaries de formacié de la UdG i als interessos del professorat. Tenen
una composici6 interdisciplinaria i estan formades per docents de diversos
centres i estudis que comparteixen un interés comu per reflexionar sobre la
seva practica docent, introduir millores metodologiques i aportar evidencies
sobre I'impacte de la innovacié implementada.

12



Introduccio

Els GID, per la seva banda, estan formats per professorat d'un mateix grau,
centre o departament. La seva creacid respon a la voluntat de complementar
el treball interdisciplinari de les xarxes amb iniciatives més especifiques i
contextualitzades.

Per donar suport a aquestes iniciatives, 'ICE posa a disposici6 de les XID
i dels GID recursos econdmics, assessorament técnic i suport administratiu,
aixi com espais de difusié al web institucional i al blog Iceberg UdG. Al
seu torn, els membres participants assumeixen un compromis actiu en el
desenvolupament dels objectius de cada grup.

Les tematiques abordades al llarg dels anys han estat diverses i reflecteixen
levoluci6 dels reptes educatius actuals:

« Metodologies docents actives: aprenentatge basat en problemes (ABP),
aprenentatge basat en reptes (ABR), aprenentatge per projectes (APP),
aprenentatge cooperatiu, aprenentatge i servei (ApS), aprenentatge
reflexiu, classe inversa.

o Tecnologia educativa: ludificaci, us de TIC, entorns transmeédia,
virtualitzacié de la doceéncia, intel-ligéncia artificial.

« Nous reptes per a la docéncia: estratégies d’avaluacio, intercanvi virtual
i Collaborative Online International Learning (COIL), English as a
Medium of Education, Objectius de Desenvolupament Sostenible, salut,
genere, tutoritzacio, drets humans, pau i sostenibilitat, entre daltres.

o Innovacié especifica en graus: introduccié de metodologies actives i
creatives, competeéncies transversals, accid tutorial, multiculturalitat i
interdisciplinarietat.

Actualment, els nou centres de la UdG (vuit facultats i 'Escola Politécnica
Superior) compten amb professorat participant en alguna XID activa, i cinc
d’aquests nou centres disposen d’un o més GID vinculats als seus estudis.

Segons les dades més recents, 438 docents han participat en XID i GID,
una xifra que representa el 21 % del professorat de la UdG. D’aquests, 305 s6n
docents a temps complet (32,6 % del total en aquesta modalitat) i 133 a temps
parcial (11 %).
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Figura 1. Evolucié del nombre de XID (xarxes) i GID (grups) a la UdG
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La Figura 1 mostra levolucié del nombre de XID i GID, que actualment
arriben a un total de 33 (16 XID i 17 GID), mentre que la Figura 2 reflecteix
Iincrement constant del nombre de docents participants.

Figura 2. Evolucié del nombre de professorat participant en XID i GID ala UdG
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Introduccio

Ala web de I'Institut de Ciéncies de I’'Educaci6 Josep Pallach es pot consultar
més informacié sobre les diferents Xarxes i Grups d’Innovacié Docent.

Que inclou aquesta publicacio

Com ja hem comentat, aquest llibre ofereix una analisi profunda i actualitzada
dels principals reptes i oportunitats de la doceéncia universitaria. En la majoria
de capitols sha incorporat la veu destudiants que ofereixen el seu punt de
vista sobre les diferents tematiques tractades i lexperiencia daprenentatge
viscuda a la universitat.

El primer tema que sanalitza és la motivacié tant destudiants com de
professorat en leducacié superior. En aquest capitol es repassen alguns dels
principals factors que hi influeixen i es presenten una serie destratégies i
accions per millorar la motivacié a l'aula de manera sostenible.

A continuacid, es convida a repensar l'aula universitaria com un espai obert,
flexible i connectat amb la realitat social, apostant per metodologies que
fomentin laprenentatge actiu, col-laboratiu i interdisciplinari. Es presenten
exemples d’integraci6 de leducacié ambiental i leducacio fisica i es presenta
lexperiéncia de creuament de sabers com una estratégia per incorporar a la
universitat la veu de persones que habitualment en sén excloses.

Seguidament, sanalitzen algunes metodologies actives, plantejant tant els
avantatges que comporta la seva implementacio com algunes de les dificultats
i reptes a afrontar. Saporten orientacions practiques i experiéncies reals que
evidencien el seuimpacte positiu en la retencid de coneixements, el pensament
critic i la implicacié de I'alumnat, malgrat que la seva implementacié no esta
exempta de dificultats.

L'avaluacié és un dels aspectes cabdals en el procés densenyament i
aprenentatge. En el capitol centrat en aquesta qiiesti6 sanalitzen els diferents
tipus d’avaluacié i es proporcionen orientacions per dissenyar un procés
avaluatiu coherent, just i eficag. Saporten reflexions sobre l'avaluacié de les
competeéncies transversals i sobre I'lis i integraci6 de la intel-ligéncia artificial
en l'avaluaci6 dels estudiants.

A continuaci6, saborda el tema de l'accid tutorial universitaria, clau per
acompanyar lestudiantat en el seu desenvolupament académic, personal i
professional, fomentant 'autoreflexio, la gesti6 del temps i l'autoaprenentatge.
A partir de l'analisi de diferents plans d’accié tutorial (PAT) implementats es
presenta una proposta de PAT institucional.

El capitol sobre la doceéncia en angles explora com la implementacié de
classes d’English as a Medium Education (EME) pot ser una oportunitat

15
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transformadora si es planteja de manera reflexiva i collaborativa.
S’identifiquen alguns dels reptes més habituals en la implementacié de ’TEME,
aixi com estratégies per superar-los, i saporten exemples de bones practiques
que poden servir de guia per a docents i institucions.

En relacié amb la internacionalitzaci6 i la interculturalitat, sSanalitza el
potencial del COIL (Cooperative Online International Learning) com a
estratégia d'innovacié docent, plantejant tant els beneficis com els reptes que
suposa per a estudiants i professorat. Es presenten els passos principals per
organitzar un COIL i saporten alguns exemples de casos practics que shan
portat a terme.

Tot seguit, sofereix una guia practica i reflexiva per incorporar la perspectiva
de genere a la docéncia universitaria amb una mirada transversal i critica
que vagi més enlla d’'una assignatura especifica. Shi exposen estrateégies per
superar la ceguesa de génere i visibilitzar referents femenins, aixi com per
promoure el pensament critic i la participaci6 activa de lestudiantat.

L'educacié per a la sostenibilitat i la integracié dels ODS (Objectius de
Desenvolupament Sostenible) a la docéncia universitaria es plantegen com a
instruments necessaris per afrontar la crisi socioambiental actual. En aquest
capitol sanalitza la seva aplicaci6 per promoure una educacié transformadora
i sofereixen exemples practics sobre com treballar els ODS i incloure’ls en
assignatures concretes.

El capitol sobre salut proposa repensar la salut a la universitat des d'una
perspectiva sistémica i transversal. Es planteja que totes les disciplines
poden contribuir a la salut collectiva, integrant dimensions culturals,
ambientals, étiques i socials en la formacid. S’hi presenten activitats docents
per fomentar la reflexié critica, la inclusié de la diversitat, la justicia social
i la sostenibilitat, aixi com la importancia de la cura, lempoderament i la
participacié activa de l'alumnat.

Finalment, saborda la incorporacié de la intelligéncia artificial a la
universitat com un dels canvis més significatius de les darreres decades. Es
proposen una série dexemples practics d'us de la IA per planificar assignatures
i preparar sessions i activitats d'avaluaci6, aixi com recomanacions per a un
us etic i critic que eviti biaixos i fomenti la igualtat.

Creiem que la qualitat universitaria no dependra només de la recerca o
de lexcelléncia técnica, sind també de la capacitat del professorat per crear
entorns d’aprenentatge humans, critics i transformadors.

Esperem que aquest llibre us aporti reflexions i idees per encarar
millor els reptes de futur de la docéncia universitaria. I no volem acabar
sense fer una critica politica: el futur de la universitat no s’ha de mesurar
només per la seva eficiéncia tecnologica o per la seva competitivitat,
siné per la seva contribuci6 a la construccié d’una ciutadania informada,
lliure i responsable.
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